
спикер семинара 

КУЗНЕЦОВА МАЙЯ 
 

художник-модельер, кандидат искусствоведения,  

академик Национальной Академии Индустрии Моды,  

член Санкт-Петербургского Союза дизайнеров,  

доцент Санкт-Петербургского государственного 

университета промышленных технологий и дизайна,  

руководитель «Школы искусства костюма АРТИЗИА», 

художественный руководитель  

Конкурса молодых дизайнеров «Поколение NEXT». 

25 марта 2021.  15.30 – 16.30.  СПб. Международная выставка «Индустрия Моды» 

МОДА И ПАНДЕМИЯ 

а в т о р с к и й   с е м и н а р  

ПРОГРАММА СЕМИНАРА 
  

• COVID 19 – катализатор изменений 
- Какие тенденции ускорил COVID-19 ? 
- Прошлого больше не будет ? 
- Новое или забытое старое ? 
 

• Индустрия моды 2021  
- Потребители и потребление 
- Реальность и виртуальность 
- Продукция и производство 

 

• Корректировка трендов 2021-22  
        -     Стиль, дизайн, цвет 
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Пандемия – как на войне 
 

• Консолидация власти  
и производства  
(усиление госрегулирования  
и контроля) 

 

• Развитие внутреннего 
производства 
(текстиль, обработка кожи, 
нетканые материалы) 
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Какие тенденции 
ускорил COVID-19 



Жан Туиту, дизайнер, создатель бренда A.P.C.  

В области моды появились вещи, которые трудно вынести: 
невыносимые календари, возросшая сила рекламы и денег; 
существа на передовой, которые распространяют ценности, 
строго говоря, отвратительные; легкая жизнь, прекрасная и 
завораживающая, полностью искусственная. Мода стала 
опиумом для людей, а знаменитости приобрели статус мессий. 
 

И тогда я сказал себе, что открывающийся период является 
революционным периодом, когда  
все придется изобретать заново.  
Я хочу и дальше создавать моду и носимую одежду,  
которая заставляет людей чувствовать себя  
самими собой, а не куклами стилиста. 
 

Я хочу обогатить отношения с нашими клиентами,  
связав их с программой утилизации одежды APC  
в благотворительных ассоциациях и предложив им 
присоединиться к программе лояльности. 
 

Прежде всего, я хотел бы создать чувство общности. 

https://fr.fashionnetwork.com/news/Lettre-ouverte-pour-jean-touitou-tout-sera-a-reinventer-au-sortir-de-la-pandemie,1214060.html 

24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 4 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Джорджо Армани, дизайнер 
 

«Роскошь не может быть быстротечной.  
Я не вижу никакого смысла выпускать 
костюмы, если они проведут в магазине 
всего три недели, после чего устареют 
и их заменят новые, которые по сути 
не сильно от них отличаются». 

«Момент, через который мы все  
сейчас проходим, очень неспокоен,  
но он также дает нам уникальную 
возможность исправить то,  
что было сделано неправильно». 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Развитие эко-тенденций  
и новой этики 

 

• Покупка – это поступок, который 
должен быть морально оправдан  
для потребителя. 

 

• Переработка – это «экологично»  
с точки зрения покупателя, 
может быть вариантом экономии  
для производителя. 
 

• Виртуальная среда – место встреч, 
продаж, общения, творчества –  
экологически чистый мир. 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Дмитрий Шишкин  
создатель и владелец швейной компании SHISHKIN 
 

После карантина мы намного более серьезно будем 
относиться к издержкам, перерасходу материалов, 
выпуску актуального количества продукции,  
чтобы не оставалось больших остатков.  
Планируем прививать своим сотрудникам  
и окружающим осознанное и правильное потребление.  

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Февраль 2021. Ralph Lauren открыл подписку на одежду 

https://www.thelaurenlook.com/ 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Вторичный рынок продолжает расти и трансформироваться 

@vestiaireco 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Февраль 2021. Kering инвестировал в ресейл-платформу Vestiaire Collective 

@vestiaireco 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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@vestiaireco 

16.02.2021. Vestiaire Collective запустил новый проект Brand Approved  
с подборки архивов Alexander McQueen 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Какие тренды ускорил COVID-19 

@svalka.me 

14 марта – пакетная акция в сэконд хенде «Свалка» (Москва). 
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@dior 

#DiorStandsWithWomen #DiorChinUp 

Какие тренды ускорил COVID-19 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 14 

@krakatauwear 

Какие тренды ускорил COVID-19 

Krakatau объявил о сотрудничестве с сетью взаимопомощи женщин «Ты не одна» 
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@tineodna_ru 

Какие тренды ускорил COVID-19 

24 февраля – 8 марта 2021. Акция Л’Этуаль и #ТыНеОдна «Успех вопреки всему» 
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St. Friday Socks запустил акцию «Носок доброты» 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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«Наедине с собой и своим телефоном» — слоган рекламной кампании  
британского бренда Agent Provocateur, снятой Пикси Левинсон помощью FaceTime 

Какие тренды ускорил COVID-19 

«Left To Your Own Devices. Be at home in your body» 
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Рост продаж женских «бабушкиных трусов» 

Wildberris.ru 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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https://www2.hm.com/ru_ru/ 

H&M – женское белье 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Lamoda.ru 

Рост продаж пижам и домашних халатов к 8 марта 2021 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Виртуальные недели моды 

Какие тренды ускорил COVID-19 

Alberta Ferretti Resort 2021 
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@lilmiquela @regina_turbina1 
@dasha_utochka в виртуальном платье “million dollar baby” 

Виртуальная одежда 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Виртуальная одежда 

Какие тренды ускорил COVID-19 

replicant.fashion 
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Виртуальная одежда 

Какие тренды ускорил COVID-19 

alenakhmadullina.ru 
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@regina_turbina1 

Виртуальная одежда 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Какие тренды ускорил COVID-19 

1 июля 2020 Dior Beauty и Dior Couture запустили аккаунт на платформе TikTok 

Сети – лучший доступ к клиенту, даже если он на карантине 
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Какие тренды ускорил COVID-19 

Сети – лучший доступ к клиенту, даже если он на карантине 
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Какие тренды ускорил COVID-19 

«Изоизоляция» - потребитель  становится художником 

https://www.facebook.com/groups/izoizolyacia/ 
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Мерч – основа тренда и коммерческого успеха  

Какие тренды ускорил COVID-19 

Коллаборация Radical Chic и Государственной Третьяковской галереи. 2021  
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Мерч – основа тренда и коммерческого успеха  

Коллаборация компании «ТВОЕ» и Государственной Третьяковской галереи. 2021 

Какие тренды ускорил COVID-19 
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Коллаборация магазина Good Local и Русского музея. 2021 

Какие тренды ускорил COVID-19 

Мерч – основа тренда и коммерческого успеха  
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Ключевые изменения 
эпохи пандемии 
 

• Ограничение передвижений 
• Сокращение путешествий 
• Отмена массовых мероприятий 
• Уменьшение  локальных мероприятий 

(вечеринок, корпоративов, дней рождения) 
• Удаленная работа из дома 
 
 

Трансформация гардероба 
 

• Уменьшение объемов гардероба 
• Сокращение покупок «на выход» 
• Увеличение вещей «домашнего ассортимента» 
• Появление «цифровых» обновок 
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Индустрия моды 2021  

Майя Кузнецова. Будущее и мода 
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Ли Эделькорт 
«Кажется, мы массово входим в карантин 
потребления, где мы узнаем,  
как быть счастливыми, имея простое платье 
и заново открывая для себя старые 
любимые вещи, которые у нас есть.  
Мы читаем забытые книги и готовимся к 
шторму, который сделает жизнь красивой.  

https://www.dezeen.com/2020/03/09/li-edelkoort-coronavirus-
reset/?fbclid=IwAR2LSVPOal8UogrY7XnhvOxPo33AdqjFK2GQE62dHepL5rRxQ0joJRgbgI8 

Из интервью Dazeen 9 марта 2020  

Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 
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Мировой fashion-рынок ждет сильнейший спад со времен Второй мировой войны 

"Коммерсантъ" от 10.04.2020, 15:24 

https://www.kommersant.ru/doc/4319955 
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Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 

© Сбер Индекс. 22.02.2021 
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Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 

© Сбер Индекс. 22.02.2021 
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Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 

© Сбер Индекс. 22.02.2021 
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Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 

© Сбер Индекс. 13.09.2020 
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Анна – уменьшение среднего класса 

© Fashion Consulting Group. 2021 

Неминуемое уменьшение трат в сегменте модных товаров 

Из доклада Анны Лебсак-Клейманс на СРМ. Февраль 2021 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

Февраль 2021. Fast Retailing опередила по стоимости испанскую компанию Zara (Inditex) 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

Тренды не могут быть двигателем продаж в новой реальности 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

Побеждают технологичность, база и новая этика 

https://www.uniqlo.com/ru/estore/ru_RU/ 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

Побеждают технологичность, база и новая этика 

https://www.uniqlo.com/ru/estore/ru_RU/ 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

H&M – ключевые образы 

https://www2.hm.com/ru_ru/ 
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Прошлого больше не будет?        МАССМАРКЕТ 

https://shop.mango.com/ru 

Mango – белье для новой жизни 
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Прошлого больше не будет?     СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Создатели и дизайнеры BERAGROUP: Яна Гинц (GINZ_рюкзаки, сумки, акссесуары  
и Мария Мануилова_MANka_мужская одежда 

Дизайнерская одежда и аксессуары для мужчин. СПб, с 2013 г. 
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Маша 

@beragroup 

Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Решили, что надо срочно менять политику в отношении соцсетей, рекламы  
и перестать уже думать, что «наш клиент сам нас найдет». Прямые продажи подросли.  
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Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

beragroup.ru 

Осваиваем новые пути развития и возможности, не отступая от своих принципов.  
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Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Дарья  Герекли(дизайнер) и Татьяна Герекли (директор) –  
основатели бренда  Camille Cassard.  

Дизайн и производство одежды для уверенных в себе женщин. СПб   
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Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Мы поняли, что надо напрямую обращаться к своим потребителям. И они нас находят. 
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Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Прошли обучение работе в сетях, обновили Инстаграм, открыли шоу-румы в СПб и Москве. 
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Прошлого больше не будет? СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ 

Нерешительность байеров заставляет производителей 
искать прямой доступ к клиентам 
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Прошлого больше не будет?      ЛЮКС 

Все мои клиенты – это не просто клиенты, это мои друзья, которые доверяют мне  
и всегда возвращаются ко мне за стилем, ведь я делаю не моду, а именно стиль.  

@indever_spb 

Никита Соколов – специалист  
по работе с клиентами в компании 
INDEVER. Мужская одежда по 
индивидуальным меркам. СПб, с 2010 г. 
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Прошлого больше не будет?      ЛЮКС 

Открылись в июне и стали работать в масках и перчатках. Сначала было непривычно, 
как будто другая реальность. Постепенно всë стало оживать, клиенты стали звонить, 

писать, записываться на встречи и примерки, началась новая, очень необычная жизнь.  

@indever_spb 
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Прошлого больше не будет?      ЛЮКС 

В Европе начался спад спроса на деловую одежду и рост на одежду в стиле casual.  
У нас появились новые продукты: джинсы, чиносы, стало больше одежды в стиле casual 

по индивидуальным меркам. Это стало мировой тенденцией. 

@indever_spb 
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Проект Via Del Buyer – объединиться, чтобы войти в будущее  

Прошлого больше не будет? 

viadelbuyer.com 
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Эльза Хоск. Фото: East News  Синди Брук. Фото: East News  

Бен Аффлек с детьми 

Гвинет Пэлтроу и Брэд Фэлчак. Фото: East News  

Маска – это новая реальность МАСКА 
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Маска – это новый сегмент рынка МАСКА 
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Маска – это базовый продукт 

Uniqlo – 3 шт. за 599 р. 

МАСКА 
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Маска – это товар 

Off-White – 105 $ 

https://www.off---white.com/en-us/sets/mask 

МАСКА 
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Маска – это новые возможности производства 

https://dmitryshishkin.com/ Портновская мануфактура «SHISHKIN». Екатеринбург 

МАСКА 



https://collinastrada.com/products/fashion-face-mask-with-bows 
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Маска – это дизайнерский продукт 

https://us.mavi.com/ 

Mavi – 5 штук за 30 $ Colina strada (New York) – 100 $ 

МАСКА 
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Маска – это модный фетиш МАСКА 
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Louis Vuitton. LV Shield – 700-800 $  Joe Doucet – 39 $ 

Маска – это стильный аксессуар МАСКА 
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Маска – это новый люкс 

https://fi.burberry.com/mask 

Burberry mask – 100 € 

МАСКА 
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https://www.gingerlily.co.uk/ 

Маска – это новый люкс 

Gingerlily (UK) – 25 £ 

МАСКА 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 68 

Маска – это новый люкс 

Cult Beauty (UK) – 39 £ 

МАСКА 
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Маска – это новый люкс 

Etsy (UK) – 8,50 £ 

МАСКА 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 70 

https://www.tylmen.com/how-it-works 

Маска – это новый дресскод 

Маска Debonair Protect Square от Tylmen – 30 $   

МАСКА 
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Маска – это технология 
Запатентованная защитная маска Xiaomi 

МАСКА 
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https://nano-mask.com/ 

Маска – это технология МАСКА 
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https://www.indiegogo.com/projects/cliu-mask-last-days-to-pre-order-yours#/ 

CLIU – инновационные маски нового поколения Standard 110 $, Pro 284 $  

Маска – это технология МАСКА 
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CLIU – инновационные маски нового поколения 

https://www.cliu.it/ 

Маска – это новая этика МАСКА 



Маска – это новый потенциал 
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Маска – это новый формат швейного продукта, в котором объединены: 
 
• актуальный запрос потребителя 
• новый дизайн 
• повышение эффективности производства (использование межлекальных 

выпадов) 
• социализация бизнеса (благотворительная и экологическая деятельность) 

МАСКА 
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СТИЛЬ 

Корректировка трендов 
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Анна Винтур 
главный редактор Conde Nast 
 

Я думаю, что пандемия – это возможность  
для всех замедлиться, производить меньше  
и заставить мир влюбиться в креативность, 
привить страсть к моде.  
Возможно, люди будут меньше зацикливаться  
на вещах, которые быстро меняются,  
и станут делать акцент на том,  
что всегда будет новым. 

Корректировка трендов 
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Классическая деловая одежда. Удалёнка офисных работников привела к спаду продаж  
деловой шитой одежды и банкротству крупных представителей этого сегмента рынка 

Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  
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Boggi Milano представили мужской костюм, гарантирующий полную свободу движений 

Корректировка трендов.  Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  

https://ru.boggi.com/ 
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  
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Ermenegildo Zegna. SS 2021 for Mens. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  
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Корректировка трендов.  

Fendi. Menswear AW 2021. Milan Fashion Week 
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3.1 Phillip Lim. AW 2021. New York Fashion Week 

Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  
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Salvatore Ferragamo. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов. Классическая деловая одежда  
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов.  Домашний офис 
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Dries Van Noten. Menswear AW 2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.  Домашний офис 
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Louis Vuitton. Menswear AW 2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.  Домашний офис 
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Givenchy Pre Fall 2021 Junya Watanabe Fall 2021  Z Zegna Menswear SS 2021   

Корректировка трендов.  Домашний офис 

https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2021-menswear/ermenegildo-zegna
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов.   Комфорт 
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Brunello Cucinelli. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Комфорт 
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Iceberg. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Комфорт 
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Sacai. Pre-fall 2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.   Комфорт 
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Phoebe English. SS 2021. Look Book 

Корректировка трендов.   Комфорт 
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Коллекция Prada. SS 2021 for Mens. Фото: East News 

Кризис = Минимализм = Инновации 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Что может быть более подходящим для будущего?  
Минимализм воспринимался почти как недостаток, вырождение. Отныне  
он будет восприниматься как высшая добродетель во всех сферах человеческой жизни. 

Жан Туиту – создатель бренда A.P.C.  

https://www.apc.fr/wwuk/women/new-arrivals.html 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Jil Sander @Peter Lindbergh 

Uniqlo и дизайнер Жиль Сандер выпустили капсулу +J  

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Корректировка трендов.   Минимализм 

Genny. SS 2021. Milan Fashion Week 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 99 

Genny. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Eudon Choi. SS 2021. Look Book 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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3.1 Phillip Lim. Pre-fall 2021. New York Fashion Week 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Iceberg. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Fendi. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Salvatore Ferragamo. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Минимализм 
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов.   Романтизм 
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Erdem. SS 2021. Offline 

Корректировка трендов.   Романтизм 
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Simone Rosha. SS 2021. Offline 

Корректировка трендов.   Романтизм 
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Simone Rosha. SS 2021. Offline 

Корректировка трендов.   Романтизм 
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Genny. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Романтизм 
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Корректировка трендов.   Эстетика барахолки 

Coach. Ready-to-wear AW 2021. New York Fashion Week 
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Корректировка трендов.   Эстетика барахолки 

Lanvin. Menwear Fall 2021 
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Корректировка трендов.   Эстетика супер-героев. Медики 

Гостья в комбинезоне из нетканого материала и маске Chanel во время Paris Fashion Week AW 2020.  
3 марта 2020 
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Prada. SS 2021 for Mens. Show That Never Happened. Online 

Корректировка трендов.   Эстетика супер-героев. Медики 
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Sacai. SS 2021. Tokio Fashion Week  

Корректировка трендов.   Эстетика супер-героев. Медики 
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Nikolay Legenda. SS 2021. Moscow Fashion Week  

Корректировка трендов.   Эстетика супер-героев. Медики 
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Корректировка трендов.   Эстетика супер-героев. Медики 

Salvatore Ferragamo. AW 2021. Milan Fashion Week 
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Fendi                                                                             Givenchy. Pre fall 2021           Dolce & Gabbana  

Корректировка трендов.   Гипер-пуховики 
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Khaite                                         Rick Owens AW 2021                        Sacai  

Корректировка трендов.   Гипер-пуховики 
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Корректировка трендов.   Широкие мягкие брюки 

Polo Ralph Lauren. SS 2021 Ready-to-wear 

Photographed by Karim Sadli, Vogue, April 2014 
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Look Book You Wanna Ванесса Хонг                                         Стрит стайл в Лондоне  

Корректировка трендов.   Шорты-бермуды 

Фото: Getty Images 
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Корректировка трендов 

JULIYA KROS  (J.Perekriostova) 
@juliyakros_official 

ЦВЕТ 
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Кристофер Джон Роджерс, дизайнер 
 
«Самым захватывающим, что я видел 
во время карантина, было снижение акцента 
на продажах или производстве продукта,  
а больше упор на общность, на чувства,  
на эмоции – вот почему все мы, вероятно, 
увлеклись модой». 

Корректировка трендов 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 123 

Moschino. SS 2021 for Mens. On line 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Moschino. SS 2021 for Mens. On line 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Isabel Marant. Menswear AW 2021. Paris Fashion Week 
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Louis Vuitton. Pre-fall  2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Dolce & Gabbana. SS 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Sacai. Pre-fall  & Menswear AW 2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Dries Van Noten. SS 2021. Paris Fashion Week 

Корректировка трендов.   Цвет 



24.03.2021 Майя Кузнецова. Будущее и мода 130 

Emporio Armani. AW 2021. Milan Fashion Week 

Корректировка трендов.   Цвет 
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Isabel Marant. SS 2021. Paris Fashion Week 
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Solstudio Textile Design. SS2022 

ЦВЕТ 
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Solstudio Textile Design. SS2022 

ЦВЕТ 
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Крупные тенденции эпохи пандемии 

Потребители 
 

• Перенос акцентов с внешнего на более ценное 
• Тренды конкретного сезона  теряют смысл 
• Одежда должна быть удобной и защищающей 
• Шопинг – это плановая акция, которая 

должна приносить эмоции 

Производители 
 

• Поиск новых ценностей и приоритетов 
• Перезапуск бизнеса, в том числе, швейного  
• Ремесло не переходит в онлайн и становится  

важной ценностью 
• Диалог с клиентом без посредников 



Morarash Yulia / shutterstock.com 

Спасибо за внимание. 

Будьте здоровы! 

@artizia.fashion 


